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 DETERMINA A CONTRARRE N. 104 del 25.07.2022 

 

Oggi, 25.07.2022 , presso la Sede Legale della Società Brindisi Multiservizi S.r.l.  sita in Brindisi 

alla Via Prov.le per San Vito n. 187, l’Amministratore Unico, dott. Giovanni Palasciano, determina 

sull’argomento di seguito riportato: 

AFFIDAMENTO SERVIZIO DI FORWARD-LOOKING AZIENDALE D.LGS. 14/2019 

 

L’AMMINISTRATORE UNICO 

Premesso: 

 - che dal 15 luglio è entrato in vigore nella sua interezza il Codice della Crisi d’Impresa e 

dell’Insolvenza (CCII) modificato dal decreto per l’approvazione del PNRR approvato il 13 aprile 

dal Consiglio dei Ministri che dà attuazione alla direttiva (Ue) 2019/1023; 

- che il nuovo Codice della crisi pone un forte accento sull’importanza della prevenzione al fine 

di intercettare tempestivamente la crisi d’impresa, dovendo tutte le imprese dotarsi di adeguati 

assetti organizzativi, amministrativi e contabili, che assumono un ruolo strategico nella rilevazione 

tempestiva dello stato di crisi e nell’assunzione di iniziative idonee al superamento della stessa e al 

recupero della continuità aziendale; 

- in questo processo, un ruolo chiave è riservato al monitoraggio costante degli indicatori di crisi, 

con particolare riguardo alla sostenibilità degli oneri dell’indebitamento attraverso i flussi di cassa 

che l’impresa è in grado di generare e l’adeguatezza dei mezzi propri rispetto a quelli di terzi; 

- che queste modifiche, di chiaro stampo anglosassone, obbligano all’adozione di strumenti 

forward-looking come ad esempio la balanced scorecard di Kaplan e Norton, che prescindono 

dall’analisi degli andamenti passati e dei dati qualitativi del bilancio i quali non hanno una funzione 

predittiva. 

- che così come previsto dall’art. 2086, comma 2 esiste l’obbligo per gli amministratori, 

nell’esercizio della loro funzione gestoria dell’azienda, di istituire un assetto organizzativo, 

amministrativo e contabile adeguato alla natura e alle dimensioni dell’impresa, anche in funzione 

della rilevazione tempestiva della crisi dell’impresa e della perdita della continuità aziendale, 

nonché di attivarsi per l’adozione e l’attuazione di uno degli strumenti previsti dall’ordinamento per 

il superamento della crisi e il recupero della continuità azienda; 

- che l’articolo 378 ha introdotto l’articolo 2476, comma 6, il quale recita: «Gli amministratori 

rispondono verso i creditori sociali per l’inosservanza degli obblighi inerenti alla conservazione 
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dell’integrità del patrimonio sociale», sicché, qualora in conseguenza degli squilibri venutisi a 

creare, la società, un tempo sana, non riuscisse più a far fronte alle proprie obbligazioni, il mancato 

funzionamento del sistema di allerta precoce avrebbe come pesante conseguenza l’imputazione di 

responsabilità patrimoniali a carico degli amministratori, in attuazione delle disposizioni di cui al 

comma 6 dell’articolo 2476 

Considerato 

- che è necessario per le imprese monitorare costantemente il mantenimento della continuità 

aziendale, affinando la capacità di analisi prospettica ai fini di una programmazione (strategica, 

operativa, economico-finanziaria) connotata dal più elevato grado di attendibilità possibile; 

 -che alla luce della riforma della crisi d’impresa, risulta opportuno per la Brindisi Multiservizi S.r.l. 

porre in essere le procedure di analisi di scenario contemplate dall’approccio forward-looking, 

includendo anche ipotesi di conflitti internazionali e di interruzione dell’attività (leggi Covid-19) e 

premunendosi con strategie alternative e prudenti nel caso in cui la congettura di scenario ipotizzata 

si andasse a realizzare; 

 - che secondo quanto previsto dall’articolo 3, comma 3, lettera c) del Dlgs 14/2019 gli adeguati 

assetti organizzativi amministrativi e contabili devono consentire di ricavare tutte le informazioni 

necessarie per poter rispondere alla lista di controllo di cui al comma 2 del nuovo articolo 13, che 

consiste in n.61 domande introdotte dal decreto del ministero della Giustizia del 28 settembre 2021 

in attuazione del decreto legge 118/2019 sulla composizione negoziata; 

- che la lista di controllo è volta all’acquisizione di informazioni di carattere qualitativo, con 

approccio forward-looking, prescindendo dai dati di bilancio, così come, già a far data dal 30 

giugno 2021 l’European banking authority ha obbligato tutte le banche Ue ad attribuire il merito 

creditizio unicamente sulla base di analisi forward-looking, mentre già in precedenza, adeguandosi 

ai nuovi scenari ed alle nuove prospettive, nel marzo 2019 l’Ordine dei commercialisti di Milano, 

nelle linee guida per la redazione del business plan, invitava tutti i professionisti a basare i piani su 

strumenti forward-looking come la balanced scorecard. 

Dato atto 

- che l’importo complessivo per il servizio da affidare richiesto rientra nelle soglie dell’affidamento 

diretto di cui all’art. 36 comma 2) lett. a) previo confronto comparativo fra preventivi formulati 

dagli operatori economici operanti nel settore, che abbiano svolto nell’ultimo triennio almeno 03 

incarichi  relativi alla gestione della crisi d’impresa; 
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- che il servizio verrà affidato in favore dell’operatore economico che, in possesso dei requisiti richiesti, 

avrà trasmesso l’offerta più bassa rispetto all’importo posto a base di gara; 

- che la Società procederà all’affidamento del servizio anche in presenza di un unico preventivo, 

purché il servizio offerto dall’operatore economico sia ritenuto rispondente alle esigenze della 

Società ed il prezzo congruo, 

Tanto premesso 

Determina 

 

- Di trasmettere richiesta di preventivo per l’affidamento del servizio di forward-looking aziendale a 

fronte dell’entrata in vigore, in data 15.07.2022, del Codice della Crisi d’Impresa e dell’Insolvenza 

aziendale ad almeno tre operatori economici iscritti sulla Piattaforma Tuttogare nell’area relativa al 

servizio professionale richiesto dalla Società, assegnando il termine perentorio per la formulazione 

dell’offerta del 01.08.2022, ore 12,00; 

-  disporre la pubblicazione della presente determina sul sito istituzionale della Brindisi Multiservizi S.r.l.. 

    

   L’Amministratore Unico 

              Dott. Giovanni PALASCIANO 

 


